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COYUNTURA CULTURAL

El Estado es un actor central en 
la generación, impulso y am-
pliación del campo cultural a 
través de la política pública. Es 
por eso que la cultura también 
puede medirse a través del 
gasto y empleo que el Estado 
destina a las diversas acciones 
vinculadas con el fomento, pro-
moción, difusión y creación de 
valor simbólico. En ese sentido, 
el Sistema de Información Cul-
tural de la Argentina (SInCA) 
estima regularmente los indica-
dores de Gasto Público Cultural 
(GPC) y Empleo Público Cultural 
(EPC), que brindan información 
sobre la evolución, el crecimien-
to y el peso relativo del gasto y 
el empleo público cultural en el 
sector público argentino, tanto 
a nivel nacional como provin-
cial. En este informe se presen-
tan los resultados de los indi-
cadores Gasto Público Cultural 
(GPC) y Empleo Público Cultural 
(EPC) correspondientes al ejer-
cicio 2018.

El Gasto Público Cultural com-
prende la sumatoria del gasto 
realizado por todos los progra-
mas nacionales y provinciales 
ejecutados tanto por organis-
mos propiamente culturales 
(Ministerio de Cultura de la Na-
ción1), como por otros progra-
mas que, si bien son culturales, 
dependen de organismos cuya 
misión principal no está directa-
mente relacionada con la políti-
ca cultural (Ej. Biblioteca del Con-
greso). Además, se considera el 
gasto realizado por otros entes 
y empresas públicas del estado 
cuyos ingresos no están com-
prendidos en el presupuesto de 

la Administración Pública Nacio-
nal. Por su parte, el Empleo Pú-
blico Cultural mide la cantidad 
de puestos de trabajo que em-
plean estos programas.

En 2018, el Gasto Público Cul-
tural Nacional fue de 24.032 
millones de pesos, un 12% me-
nos que en 2017 (en precios 
constantes). Este gasto se fi-
nancia principalmente a través 
del presupuesto de la Admi-
nistración Pública Nacional y, 
en algunos casos, con recursos 
propios de algunos organis-
mos descentralizados y entes 
públicos con atribuciones para 
generar ingresos, como el Ins-
tituto Nacional de Cine y Ar-
tes Audiovisuales (INCAA), por 
ejemplo. Cabe señalar que casi 
dos tercios del Gasto Público 
Cultural son ejecutados por or-
ganismos ajenos al ámbito del 
Ministerio de Cultura.

Por su parte, el Empleo Público 
Cultural nacional alcanzó los 
11.285 puestos de trabajo en 
2018, lo que muestra una dis-
minución del -4,08% con rela-
ción al año 2017 (480 puestos 
de trabajo menos).

RESUMEN

1. A partir del decreto 801/2018 
el Ministerio de Cultura de la Na-
ción pasa a la órbita del Ministe-
rio de Educación, Cultura, Ciencia 
y Tecnología como Secretaría de 
Gobierno. Los resultados anali-
zados en este documento corres-
ponden al ejercicio 2018 del Mi-
nisterio de Cultura de la Nación.
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El Gasto Público Cultural de-
vengado por las administracio-
nes provinciales representó, en 
promedio, el 0,45% de sus pre-
supuestos; en tanto que la me-
dia provincial del gasto cultural 
per cápita fue de $287. 

En este informe se exponen los 
resultados obtenidos para el 
año 2018 y se analizan con rela-
ción a la serie histórica (últimos 
cinco años). Para la estimación 

de este ejercicio se incorpora-
ron nuevos programas cultura-
les y se reclasificaron algunos 
programas de organismos no 
culturales. De esta forma, se 
logró completar el mapa de 
programas y organismos que 
integran el Sector Público Cul-
tural. Para un estudio detalla-
do, se presentan los resultados 
desagregados de cada uno de 
los indicadores.
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1.EL SECTOR 
PÚBLICO 
CULTURAL 
NACIONAL

Por Sector Público Cultural 
(SPC) se entiende el conjunto 
de instituciones que ejecutan 
políticas culturales desde los 
distintos niveles jurisdicciona-
les: nacional, provincial y muni-
cipal. En el nivel nacional, para 
determinar el gasto público cul-
tural, es necesario identificar los 
organismos y programas nacio-
nales que realizan acciones vin-
culadas a la cultura y construir 

el mapa público cultural. Para 
ello, el SInCA revisa y selecciona 
periódicamente los organismos 
y programas nacionales que, 
por su naturaleza o función, 
ejecutan recursos públicos apli-
cados a políticas culturales. El 
gráfico 1 muestra el conjunto 
de organismos que componen 
el ecosistema público cultural a 
nivel nacional. 
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Programas Administración Central
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Gráfico 1. Estructura del Sector Público Cultural nacional

Fuente: SInCA en base a información de la Cuenta de Inversión de la Contaduría General 
de la Nación.
(*) Sólo se consideran los programas culturales.
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El gasto de la Administración 
Pública Nacional (APN) refiere 
a las instituciones de los pode-
res Ejecutivo, Legislativo y Ju-
dicial. El Ministerio de Cultura 
se encuentra Bajo la órbita de 
la APN, y consta de una Admi-
nistración Central, Organismos 
Desconcentrados, Organismos 
Descentralizados y los entes 
públicos INCAA e Instituto Na-
cional de la Música. 

También integran el Sector Pú-
blico Cultural los denominados 
Otros Organismos que realizan 
acciones culturales aunque 
su misión principal no está di-
rectamente relacionada con la 
política cultural. Es el caso de, 
por ejemplo, la Jefatura de Ga-
binete de Ministros a través de 
los programas que integran el 
Sistema Federal de Medios y 
Contenidos Públicos, el Poder 
Legislativo Nacional a través de 
la Biblioteca del Congreso o el 
Ministerio de Comunicaciones 
a través del Ente Nacional de 
Comunicaciones (ENACOM).

Por último, también forman 
parte del Sector Público Cultu-
ral los Entes del Sector Público 
Nacional y las Sociedades del 
Estado, que constituyen en-
tidades estatales descentrali-
zadas y organizadas bajo un 
régimen jurídico privado. Estas 
sociedades tienen la potes-
tad de gestionar recursos pro-
pios y, además, pueden recibir 
fondos de la Administración 
Pública Nacional a través del 
Tesoro y de otras instituciones 
públicas. Los Entes Públicos, a 
su vez, se pueden clasificar en 
culturales y no culturales. En el 
primer grupo figuran el INCAA y 
el INAMU que, como ya se men-
cionó, son entes descentraliza-
dos dependientes del Ministerio 
de Cultura. En el segundo grupo, 
se encuentran las Empresas del 
Estado EDUCAR (Ministerio de 
Educación), TELAM y RTA (Jefa-
tura de Gabinete de Ministros), 
que no dependen de la Secre-
taría de Cultura, pero están vin-
culadas al quehacer cultural.
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2. GASTO 
PÚBLICO 
CULTURAL 2018

La fuente de información para 
realizar la estimación del Gasto 
Público Cultural Nacional es la 
Cuenta de Inversión publicada 
por la Contaduría General de la 
Nación (CGN), que provee datos 
referidos al gasto público total 
desagregado por programa. 
Con relación a los criterios de 
valuación, al igual que en las 
Cuentas Nacionales, el registro 
de los datos está regido por el 
concepto de devengado, es de-
cir, lo efectivamente gastado.

Durante el año 2018 se ejecu-
taron 24.032 millones de pesos 
en políticas culturales desarro-
lladas por organismos públicos 
nacionales. Este valor represen-
ta un 13% más de lo ejecutado 
en 2017 a precios corrientes, lo 
que significa que el gasto en 
políticas culturales creció por 
debajo del incremento de los 
precios (47,6%2). De este total, 
el 26% fue implementado por 
el organismo típicamente cul-
tural, es decir, el Ministerio de 
Cultura de la Nación, mientras 
que el 74% restante fue utiliza-
do por otros organismos, como 
la Jefatura de Gabinete de Mi-
nistros que ejecutó un tercio de 
este valor. Este dato es signifi-
cativo ya que muestra que casi 

2. Inflación acumulada durante el año 2018 según el índice de Índice 
de Precios al Consumidor (IPC) del INDEC. https://www.indec.gob.ar/
indec/web/Nivel4-Tema-3-5-31

tres cuartas partes del gasto 
cultural no se realiza bajo la ór-
bita de los organismos específi-
camente culturales.

En cuanto a la estructura institu-
cional del gasto, el 60% ($ 14.448 
millones) se ejecuta a través de 
programas encuadrados en 
la Administración Pública Na-
cional, mientras que el 40% 
restante ($ 9.584 millones) co-
rresponde a los Entes Públicos 
y las Sociedades del Estado. A 
su vez, de esos $ 9.584 millo-
nes, más de la mitad (54%) se 
financia con recursos del pre-
supuesto de la Administración 
Pública Nacional que se trans-
fieren a través del Tesoro y del 
Ministerio de Cultura de la Na-
ción y sólo el 46% corresponde 
a recursos propios (tributarios 
y de operación), generados por 
la actividad de los entes y em-
presas del estado. De estos or-
ganismos se destaca el INCAA, 
que genera más del 99% de sus 
recursos totales.

En el gráfico 2 se muestra el 
Gasto Público Cultural Nacio-
nal consolidado, por tipo de 
organismo y por fuente de fi-
nanciamiento. 

https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-5-31
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-5-31
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MINISTERIO DE CULTURA

$6.223.572.738

TOTAL

$24.032.286.327

OTROS MINISTERIOS

$17.808.713.58926%100% 74%

ADMINISTRACIÓN CENTRAL 
+ ORG. DESCENTRALIZADOS
(MIN. CULTURA)

 
$4.079.639.745

ADMINISTRACIÓN CENTRAL                         
+ ORG. DESCENTRALIZADOS
(OTROS MINISTERIOS)

$10.368.507.162

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA 
NACIONAL

$14.448.146.908 17% 43%60%

INCAA
INAMU

$2.143.932.993

ENTES PÚBLICOS 
Y EMPRESAS DEL ESTADO

$9.584.139.420

EDUCAR / TÉLAM / RTA                          
RADIO UNIV. DEL LITORAL               
RADIO UNIV. DE CÓRDOBA
$7.440.206.427 31%9%40%

Gráfico 2. Gasto Público Cultural Nacional por tipo de organismo y como porcentaje del 
total. En pesos corrientes y porcentajes. 2018  

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.

2.1. Gasto en Ministerio 
de Cultura de la Nación

El Ministerio de Cultura de la 
Nación está integrado por la 
administración central, los or-
ganismos desconcentrados, 
los descentralizados y otros en-
tes del sector público que de-
penden institucionalmente del 
mismo, el INCAA y el INAMU.

Los organismos desconcentra-
dos no tienen independencia 
presupuestaria, patrimonio 
ni personería jurídica propia; 
sin embargo, tienen indepen-
dencia técnica con facultades 
específicas. En el sistema pre-
supuestario se consideran pro-
gramas de la Administración 
Central. En este primer grupo 
se encuentran: la Comisión Na-
cional de Bibliotecas Populares 
(CONABIP), el Museo Nacional 
de Bellas Artes y el Instituto 
Nacional Juan D. Perón.

Los organismos descentralizados 
son entidades que tienen patri-
monio propio y personería jurídi-
ca. En el sistema presupuestario 

se encuentran por fuera de la 
Administración Central. Son el 
Teatro Nacional Cervantes, la 
Biblioteca Nacional, el Instituto 
Nacional del Teatro y el Fondo 
Nacional de las Artes.

La última categoría de orga-
nismos que integran el Minis-
terio de Cultura de la Nación, 
son los entes públicos INCAA 
e INAMU. Éstos poseen perso-
nería jurídica especial como 
Entes del Sector Público Na-
cional no Financiero, es decir 
que están fuera de la Admi-
nistración Pública Nacional y 
tienen la potestad de generar 
sus propios recursos.

El Ministerio de Cultura de la 
Nación se crea en el año 2014. 
De este modo, la gestión del 
área cultural pasa del rango 
de Secretaría de Estado de-
pendiente de Presidencia de 
la Nación al de Ministerio. A 
mediados de 2018, en el mar-
co del ajuste del sector público 
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MINISTERIO DE CULTURA

ADMINISTRACIÓN PÚBLICA NACIONAL

ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

ADMINISTRACIÓN
CENTRAL

ENTES
PÚBLICOS

BIBLIOTECA NACIONAL

ORGANISMOS
DESCONCENTRADOS

PROGRAMAS
CENTRALIZADOS

INCAA

$6.223.572.0738

$1.491.275.443 $2.588.364.302

$4.079.639.745

$2.143.932.993

 INAMU
TEATRO NACIONAL

CERVANTES

FONDO NACIONAL
DE LAS ARTES

INSTITUTO NACIONAL
DEL TEATRO

Gráfico 3. Gasto Público Cultural Nacional de los Organismos Culturales. 2018

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.

establecido en el acuerdo con 
el FMI, el área cultural vuelve a 
ser una Secretaría de Gobierno 
dependiente del Ministerio de 

Educación. Posteriormente, en 
diciembre de 2019, vuelve a ob-
tener rango de Ministerio a través 
del decreto 7/2019. 

En el gráfico 3 se muestra el 
mapa completo del Ministerio 
de Cultura de la Nación y el gasto 
ejecutado por tipo de organismo.

En 2018 el gasto total de to-
dos los organismos públicos 
que dependen del Ministerio 
de Cultura de la Nación fue de 
$6.224 millones de pesos, un 
14% más que el gasto deven-
gado en 2017. Este valor repre-
sentó el 26% del Gasto Público 
Cultural nacional total.

En el esquema institucional vi-
gente a 2018, la mitad del pre-
supuesto se ejecutó en forma 
centralizada a través de los pro-
gramas que gestiona la Admi-
nistración Central (42%), mien-
tras que la otra mitad se destinó 
a los organismos descentraliza-
dos (24%) y los entes públicos 
INCAA e INAMU (34%).

Gráfico 4. Composición del Gasto del Ministerio de 
Cultura de la Nación por tipo de organismo. 2018

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría 
General de la Nación.

ADMINISTRACIÓN
CENTRAL

42%

ENTES
PÚBLICOS

34%

ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

24%

MINISTERIO
DE CULTURA

DE LA NACIÓN
GASTOS POR
ORGANISMOS
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Durante el último lustro el gasto 
del Ministerio de Cultura de la 
Nación creció de manera dispar. 
Los dos primeros años mostró 

2017 muestra una tasa de creci-
miento positiva y más alta que el 
gasto total de la APN y en 2018 
cae significativamente.

Gráfico 5. Evolución del Gasto del Ministerio de Cultura de la Nación (APN)1 como 
porcentaje del gasto total de la APN. 2014-2018

Gráfico 6. Evolución del crecimiento del Gasto del Ministerio de Cultura de la 
Nación (APN)1 y del Gasto Total (APN). En pesos del año 2004 y en porcentajes. 
2014-20182

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.
1. No incluye transferencias a Entes Públicos.

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.
1. No incluye transferencias a Entes Públicos.
2. Para la estimación de la serie en pesos del año 2004 se utilizó como deflactor el Índice de 
Precios Implícitos del PBI para Consumo Público.

2014 2017 201820162015

0,18% 0,19%
0,14% 0,16% 0,12%

2014 2015 2016 2017 2018

11% 5%

-19%

7%

-22%

13%

-3%

10%

-5%
-0,4%

MINISTERIO DE CULTURA (APN) TOTAL (APN)

un crecimiento por arriba o a la 
par del gasto total de la Admi-
nistración Pública Nacional; en 
2016 cae significativamente; en 

Entre 2014 y 2018 la participación del gasto cultural en el gasto total de la Administración Pública 
Nacional muestra una tendencia decreciente, pasando del 0,17% en 2014-2016 al 0,14% en 2017-
2018. Esta caída de participación del gasto cultural en el gasto total se puede explicar por la dismi-
nución de las partidas presupuestarias del Ministerio de Cultura y por el aumento de las de otros 
ministerios de la APN.



11

COYUNTURA CULTURAL

2.2. Gasto en 
Organismos no 
Culturales

Los Organismos no culturales considerados en la estimación del 
Gasto Público Cultural Nacional forman parte de programas de 
otros ministerios, como por ejemplo, las acciones del Sistema Fe-
deral de Medios Públicos, que dependen de la Jefatura de Gabi-
nete de Ministros o la Biblioteca del Congreso, que depende del 
Poder Legislativo Nacional. 

Gráfico 7. Gasto devengado en cultura de Organismos no Culturales.  
En porcentajes. 2018

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.

SOCIEDADES DEL ESTADOADMINISTRACIÓN PÚBLICA NACIONAL 

JEFATURA DE GABINETE

EDUCACIÓN

COMUNICACIONES

PODER LEGISLATIVO

AMBIENTE

PODER JUDICIAL

MODERNIZACIÓN

JUSTICIA

INTERIOR

CIENCIA

9%

7%

30%

11%

14%

12%

11%

2%

1%

1%

1%

0%

Este conjunto de organismos ejecutó, en 2018, el 74% del Gasto Público Cultural Nacional total, lo 
que equivale a $17.809 millones de pesos que marcan un crecimiento del 13% con respecto 2017. 
Ese incremento es motorizado, principalmente, por el aumento de partidas presupuestarias desti-
nadas al Sistema Federal de Medios y Contenidos Públicos y al ENACOM.
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Como se desprende del grá-
fico, el organismo público no 
cultural que concentra la ma-
yor cantidad de gasto público 
en organismos no culturales 
es la Jefatura de Gabinete de 
Ministros (39%), ya que de este 
organismo depende el Sistema 
Federal de Medios y Conteni-
dos Públicos, que desarrolla, 
por ejemplo, los programas 
Televisión Pública Argentina, 
Télam, Radio Nacional, CCK, 
Tecnópolis, Contar, Paka Paka, 
Encuentro y Deportv, y ejecu-
ta una proporción significativa 
del gasto en organismos no 
culturales. Algunos de estos 

programas bajo la órbita de 
la Jefatura de Gabinete de Mi-
nistros operan a través de so-
ciedades del estado, es decir, 
empresas públicas con un ré-
gimen jurídico privado, como 
es el caso de Radio y Televisión 
Argentina SE y Télam SE.

El segundo organismo no cul-
tural con mayor peso en el Gas-
to Público Cultural de 2018 es 
el Ministerio de Educación y 
Deportes (18%) que gestiona 
programas como la Biblioteca 
del Maestro y transfiere recur-
sos para el funcionamiento de 
la Universidad Nacional de las 

Artes. También tiene bajo su 
órbita sociedades del estado 
que ejecutan programas cul-
turales, como Educar SE, Radio 
Universidad Nacional del Lito-
ral y Radio Universidad Nacio-
nal de Córdoba. 

Finalmente, el Ministerio de 
Comunicaciones representa el 
14% del gasto cultural en orga-
nismos no culturales, a través 
del Ente Nacional de Comuni-
caciones (ENACOM) que regula 
todo lo relativo a políticas de 
comunicación: internet, telefo-
nía, radio y televisión. 

Gráfico 8. Composición del Gasto de Organismos no culturales por tipo  
de entidad. 2018

*Datos preliminares.
Fuente: CSC (DNCN-SInCA).

9%
EDUCAR S.E.

20%
RADIO Y TELEVISIÓN ARGENTINA

TELAM S.E.

8%
CONTENIDOS PÚBLICOS S.E.

2%
RADIO Y TELEVISIÓN UNC

1%

SOCIEDADES
DEL ESTADO

ADMINISTRACIÓN
PÚBLICA

NACIONAL

58% 42%
TÉLAM

EDUCAR

RADIO Y
TELEVISIÓN
UNCCONTENIDOS

PÚBLICOS

RADIO Y 
TELEVISIÓN
ARGENTINA

El gráfico 9 muestra que, de los 
$ 17.809 millones de pesos que 
gastaron estos organismos du-
rante 2018, el 58% correspon-
de a dependencias de la Ad-
ministración Pública Nacional, 

4. Para mayor detalle, ver el Cua-
dro 3 del Anexo.

mientras que el 42% restante 
lo ejecutaron diversas Socie-
dades del Estado. Estos resulta-
dos dan cuenta de la inciden-
cia de estas empresas públicas 
en el gasto cultural4.
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Gráfico 9. Evolución del Gasto Público Cultural Nacional en el Gasto Total de la 
Administración Pública Nacional. En porcentajes. 2014-2018

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.

2014 2015 2016 2017 2018

0,27%

0,95%
0,88%

0,70% 0,67%
0,60%

0,44%

0,18%

0,26%

0,50%

0,19%

0,25% 0,16%
0,16%

0,31%
0,35%

0,16% 0,12%

0,31%

0,14%

MINISTERIO DE CULTURA OTROS ORGANISMOS TRANSF. ENTES PÚBLICOS

3. TRAYECTORIA 
DEL GASTO 
PÚBLICO 
CULTURAL 
NACIONAL

En los últimos cinco años el 
Gasto Público Cultural Nacio-
nal presentó tasas de creci-
miento positivas: un período 
de aceleración en el trienio 
2014-2015 y una disminución 
de la velocidad del crecimien-
to del gasto en los últimos dos 
años del período. 

El gráfico 9 muestra la partici-
pación del Gasto Público Cultu-
ral Nacional (GPNC) en el gasto 
total de la Administración Pú-
blica Nacional (APN). Allí puede 
apreciarse el valor más alto del 
GPCN en 2015, cuando alcanzó 

casi el 1% del gasto total de la 
APN; mientras que la partici-
pación del gasto cultural sobre 
el gasto total promedio para 
el período 2014-2018 fue de 
0,76%. En los dos últimos años, 
estos valores se encuentran en 
torno del 0,60% del gasto total. 
Además, en el gráfico 9 puede 
observarse cómo el conjunto 
de organismos que desarrollan 
políticas culturales por fuera de 
la órbita del Ministerio de Cul-
tura de la Nación duplican su 
participación en el gasto total 
de la APN. 

El gráfico 10 da cuenta de la 
evolución del Gasto Público 
Cultural Nacional y la variación 
interanual en los últimos cinco 

años, que muestra tasas de cre-
cimiento positivas hasta 2015 y 
un cambio de tendencia a partir 
del año 2016, cuando las tasas 

se vuelven negativas y el gasto 
cultural experimenta una caída 
sostenida hasta el último año 
considerado.
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Gráfico 10. Evolución de la variación interanual del Gasto Público Cultural (APN) y del 
Gasto Público Total (APN). En pesos de 2004 y en porcentajes. 2014-20181

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación y el INDEC.
1. Para la estimación de la serie en pesos del año 2004 se utilizó como deflactor el Índice de 
Precios Implícitos del PBI para Consumo Público.

2014 2015 2016 2017 2018

9% 7%

-21%
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-12%

13%

-3%
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-5%
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VAR INTERANUAL GP CULTURAL NACIONAL (APN) VAR INTERANUAL GP TOTAL NACIONAL (APN)

Durante los últimos años fue creciendo la participación de los organismos no culturales en el Gasto 
Público Cultural, que llegó a representar más de las dos terceras partes en 2018. En el gráfico 11 se 
muestra la evolución de esa distribución del gasto cultural.

Gráfico 11. Evolución de la participación del gasto en cultura del Ministerio de 
Cultura y de Otros Ministerios en el Gasto Público Cultural Nacional Total. En 
porcentajes y pesos corrientes. 2014-2018

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.

2014 2015 2016 2017 2018
26%

74% 74% 73% 73% 74%

27% 26% 26%27%

MINISTERIO DE CULTURA OTROS ORGANISMOS

Como puede apreciarse, la distribución del gasto cultural por tipo de ministerio (de cultura y otros) 
se mantuvo relativamente constante en los últimos cinco años, siendo el gasto de los Otros minis-
terios, en promedio, tres veces mayor que la del Ministerio de Cultura de la Nación.
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4. GASTO 
PÚBLICO 
CULTURAL 
PROVINCIAL

En esta sección se presentan 
datos referidos a las 23 provin-
cias argentinas y a la Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires. La 
información fue tomada de los 
respectivos presupuestos y se 
consideraron como culturales 
las partidas destinadas a los 
organismos provinciales cultu-
rales. En los casos en los que la 
información no estaba desglo-
sada por organismo, se con-
sideró la finalidad cultural del 
gasto. Cuando los organismos 

culturales comparten carte-
ra con educación, turismo o 
deportes, se contabilizó úni-
camente el gasto destinado a 
subdivisiones administrativas, 
actividades o programas ne-
tamente culturales. Finalmen-
te, para las provincias que no 
disponen de datos suficiente-
mente desagregados, el presu-
puesto se estimó en base a la 
proporción del gasto cultural 
sobre el total, de acuerdo con 
el último dato disponible5.

4.1. Participación del 
gasto público cultural 
en los presupuestos 
provinciales

En promedio, las provincias 
destinan una proporción ma-
yor de recursos  a políticas cul-
turales  que el Estado Nacional 
a través de su Ministerio de 
Cultura6. Durante 2018 dedi-
caron una media del 0,45% de 

sus presupuestos a organismos 
y políticas culturales, mientras 
que el presupuesto del Minis-
terio de Cultura de la Nación 
representó un 0,12% del pre-
supuesto nacional total (gráfi-
co 12).

5. Es el caso de las provincias de 
Catamarca, Neuquén, Santa Cruz 
y Tierra del Fuego, para ellas se 
utilizó como base el año 2014. 
Para la provincia de Misiones y 
Tucumán  se utilizó como base el 
año 2017.

6. Esto es, sin considerar la asig-
nación presupuestaria realizada 
a través de los entes públicos.
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Gráfico 12. Participación del presupuesto cultural provincial en el presupuesto 
provincial total. En porcentajes. 2018

Fuente: SInCA en base a información de presupuestos provinciales. 
(*) Datos estimados en base al la participación del gasto cultural sobre el presupuesto provincial 
del año 2017 y de años anteriores.
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4.2.  Gasto Público 
Cultural provincial  
per cápita

El gráfico 14 muestra la distri-
bución per cápita de los presu-
puestos culturales provinciales 
para el año 2018. El promedio 
provincial es de $287 por ha-
bitante, aunque con grandes 
variaciones entre las jurisdiccio-
nes. Así, el gasto per cápita de la 
Ciudad de Buenos Aires fue de 
$1.395 pesos por persona, casi 
cinco veces más que el prome-
dio provincial y más de 56 veces 
el de La Rioja, jurisdicción con 
el gasto por habitante más bajo 
en todo el país ($25). 

Seis provincias, además de 
CABA presentan presupuestos 
superiores al promedio provin-
cial, con valores que van desde 
los $838 en Tierra del Fuego 
hasta los $302 en Entre Ríos. 17 
jurisdicciones muestran valores 
inferiores a la media y el gasto 
per cápita del Ministerio de Cul-
tura fue $92, un 68% más bajo 
que el promedio provincial.   

La Ciudad Autónoma de Bue-
nos Aires se destaca entre to-
das las jurisdicciones, ya que 
destinó a políticas culturales 
casi cinco veces el presupues-
to provincial promedio. Ade-
más de CABA, siete provincias 
presentaron proporciones de 

gasto cultural superiores a la 
media: Misiones (1,1%), Córdo-
ba (0,9%), San Luis (0,7%), Sal-
ta,  Chaco y Mendoza (0,5%). 
Cuatro provincias muestran va-
lores similares al promedio (En-
tre Ríos, Tucumán, Catamarca 
y Formosa); y doce presentan 

valores inferiores (San Juan, 
Neuquén, Santa Cruz, Jujuy, 
Santiago del Estero y La Rioja).
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Gráfico 13. Presupuesto cultural provincial per cápita. En pesos corrientes. 2018

Fuente: SInCA en base a información de presupuestos provinciales e INDEC.
(*) Datos estimados en base al la participación del gasto cultural sobre el presupuesto provincial 
del año 2017 y anteriores.
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5. EL EMPLEO 
PÚBLICO 
CULTURAL 
NACIONAL

5.1. El empleo público 
cultural nacional  
en cifras

En esta sección se analizan los 
resultados referidos al empleo 
público cultural nacional de los 
últimos cinco años y se consi-
dera su peso relativo en los di-
versos organismos (culturales y 
no culturales), así como la evo-
lución de su participación en el 
empleo público nacional total.

En la estimación del empleo 
público cultural, se conside-
raron los puestos de trabajo 
correspondientes a los orga-
nismos y programas cultu-
rales nacionales que se con-
templaron en la estimación 
del gasto cultural.

En 2018, a nivel nacional la cul-
tura generó 11.285 puestos de 
trabajo públicos, de los cua-
les 4.400 (39%) se encuentran 
bajo la órbita del Ministerio de 
Cultura de la Nación (Admi-
nistración Central + Descen-
tralizados + Entes Públicos) 
y 6.885 (61%) corresponden 

a otros organismos. Es decir 
que, al igual que con el gasto 
cultural, la mayor parte del em-
pleo se genera por fuera de la 
órbita del organismo cultural 
por excelencia. En cuanto a su 
evolución histórica, el empleo 
público cultural nacional en 
2018 fue inferior al promedio 
del último lustro (11.423).

Gráfico 14. Empleo público cultural nacional. En puestos de trabajo. 2014-2018

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.
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En los últimos cinco años la 
cantidad de puestos de trabajo 
públicos generados por la cul-
tura  aumentó un 6,5%, es decir 
que entre 2014 y 2018 se crea-
ron 688 nuevos  puestos de 
trabajo bajo la órbita del Minis-
terio de Cultura de la Nación y 
de los distintos poderes del Es-
tado. Este crecimiento es algo 

superior al experimentado por 
el empleo público total, que se 
incrementó un 2,5%. 

Por su parte, la performance 
del empleo público cultural en 
2018 respecto de 2017 supuso 
una disminución del 4,1% en 
los puestos de trabajo cultural, 
en tanto que el empleo público 

nacional total creció en un 
2,4%. En el período analizado 
se observa que hasta 2015 el 
empleo público cultural creció 
más velozmente que el empleo 
público total, tendencia que se 
invirtió en 2016. En 2017 se ve-
rifica un recupero del empleo 
público cultural, pero vuelve a 
caer en 2018.  

Gráfico 15. Evolución del empleo público cultural nacional y total nacional. En 
porcentajes. 2014-2018

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.
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Si se analiza el empleo cultural por tipo de organismo, se observa que el empleo público cultural 
creció más en la órbita del Ministerio de Cultura de la Nación entre 2014 y 2016. A partir de este año 
se produce una tendencia decreciente en la creación de empleo público cultural, con una excep-
ción en 2017, correspondiente a los puestos de trabajo cultural en otros ministerios.
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Gráfico 16. Evolución del empleo público cultural nacional por tipo de organismo. 
En porcentajes. 2014-2018

Gráfico 17. Composición del empleo público nacional en el Ministerio de Cultura 
de la Nación. En porcentajes. 2018

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.
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Además, casi el 90% del em-
pleo público del Ministerio 
de Cultura de la Nación se 
concentra en tres niveles ad-
ministrativos. En primer lugar, 
más de la mitad del empleo 
del ministerio corresponde a 

las tareas desarrolladas en la 
Administración Central (53%); 
luego, un 18% de los pues-
tos de trabajo corresponden 
al ente público INCAA, y un 
17%, a la Biblioteca Nacional 
(organismo descentralizado). 

Finalmente, el 11% del empleo 
público cultural se registra en 
los organismos descentraliza-
dos Teatro Nacional Cervantes, 
Instituto Nacional del Teatro y 
Fondo Nacional de las Artes, y 
en el ente público INAMU.
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5.2. Empleo público 
cultural y empleo 
público total

Durante los últimos cinco años, 
la proporción de puestos de 
empleo público generados por 
la cultura respecto del total de 
puestos de empleo públicos 
a nivel nacional se mantiene 
en un promedio del 2,71%. La 
participación de los puestos 
de empleo público cultural en 
el total nacional creció hasta el 
año 2015, decreció en 2016, se 

recuperó en 2017 (alcanzando 
la participación más alta de la 
serie) y decreció en 2018 (lle-
gando a los niveles de 2016). 
Esto es así debido a la pérdida 
de puestos  de  empleo público 
cultural verificada en 2018 y el 
incremento de los puestos de 
trabajo del empleo público to-
tal nacional.

Gráfico 18. Participación del empleo público cultural nacional en el total nacional. 
En porcentajes. 2014-2018
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2,58% 2,74% 2,86%
2,68%

2,68%

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.



23

COYUNTURA CULTURAL

ANEXOS

Cuadro 1. Gasto Público Cultural Nacional devengado por Nivel Institucional y por Programa del Gobierno Nacional. En pesos 
corrientes. 2018

TIPO NIVEL ADMINISTRATIVO INSTITUCIÓN ORGANISMO PROGRAMA 2018

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Ministerio de Cultura Actividades Centrales 553.640.037

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Ministerio de Cultura    Promoción e Integración Cultural Nacional e 
Internacional 123.593.465

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Ministerio de Cultura    Gestión de Organismos Estables 325.415.058

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Ministerio de Cultura    Gestión de Museos Nacionales 639.198.204

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Ministerio de Cultura    Difusión y Fortalecimiento del Patrimonio Cultural 355.186.980

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Ministerio de Cultura    Integración Cultural Nacional e Internacional 56.653.176

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Ministerio de Cultura    Desarrollo y Fomento de la Cultura Ciudadana y la 
Economía Creativa 393.107.626

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Biblioteca Nacional Servicios de la Biblioteca Nacional 661.697.202

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura CONABIP Fomento y Apoyo económico a bibliotecas populares 141.569.758

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Fondo Nacional de las 
Artes Financiamiento para el Fomento de las Artes 205.080.994

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Instituto Nacional del 
Teatro Fomento, Producción y Difusión del Teatro 337.181.533

Cultural Administración Pública Nacional Ministerio de Cultura Teatro Nacional 
Cervantes Acciones Artísticas Teatro Nacional Cervantes 287.315.714

Cultural Entes y Empresas Públicas Ministerio de Cultura INAMU INAMU 105.906.093

Cultural Entes y Empresas Públicas Ministerio de Cultura INCAA INCAA 2.033.526.900

Cultural Entes y Empresas Públicas Ministerio de Cultura INCAA INCAA 4.500.000

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Jefatura de Gabinete 
de Ministros Canal 7 S.A. Canal 7 S.A. 1.389.934

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Contenidos Públicos 
S.E. Contenidos Públicos S.E. 410.216.029

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Radio y Televisión 
Argentina S.E. (RTA 
S.E.)

Radio y Televisión Argentina S.E. 3.100.063.159

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Radio y Televisión 
Argentina S.E. (RTA 
S.E.)

Radio y Televisión Argentina S.E. 406.361.141
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TIPO NIVEL ADMINISTRATIVO INSTITUCIÓN ORGANISMO PROGRAMA 2018

Otros organismos Administración Pública Nacional Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Sistema Federal de 
Medios y Contenidos 
Públicos

Actividad Común a los Programas 70, 71 y 72 579.335.273

Otros organismos Administración Pública Nacional Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Sistema Federal de 
Medios y Contenidos 
Públicos

Formulación y Ejecución de Planes y Programas 
inherentes a Contenidos 23.296.847

Otros organismos Administración Pública Nacional Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Sistema Federal de 
Medios y Contenidos 
Públicos

Formulación de Iniciativas para la Implementación de 
Contenidos en Parques Temáticos 379.356.752

Otros organismos Administración Pública Nacional Jefatura de Gabinete 
de Ministros

Sistema Federal de 
Medios y Contenidos 
Públicos

Formulación de Iniciativas para la Implementación de 
Expresiones Federales 602.344.284

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Jefatura de Gabinete 
de Ministros TELAM S.E. TELAM S.E. 1.190.255.314

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Jefatura de Gabinete 
de Ministros TELAM S.E. TELAM S.E. 291.001.367

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Jefatura de Gabinete 
de Ministros TELAM SAIP TELAM SAIP 1.999.998

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales Actividades Centrales 622.138.678

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales 

Conservación y Administración de Areas Naturales 
Protegidas 1.041.026.305

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales Atención de pasividades de guardaparques 115.559.145

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales Formación y Capacitación 30.684.021

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales 

Áreas Protegidas y Conservación de Corredores (BIRF 
Nº 7520/AR Comp.3) 1.578.880

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales Conservación de la Biodiversidad GEF TF 094428/AR 19.376.791
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TIPO NIVEL ADMINISTRATIVO INSTITUCIÓN ORGANISMO PROGRAMA 2018

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales 

Programa de Desarrollo de Corredores Turisticos (BID 
Nº 2606/OC-AR) 52.848.394

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio de 
Ambiente y 
Desarrollo 
Sustentable

Administración de 
Parque Nacionales Infraestructura en Äreas Naturales Protegidas 81.732.725

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Actividades Centrales 1.170.103.313

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Control y Fiscalización de Servicios de T.I.C. 239.589.971

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Atención de Usuarios de Tecnologías de la Información 
y las Comunicaciones 428.602.084

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Enseñanza, capacitación y habilitación 133.068.367

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Control de Servicios Postales 68.387.381

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Control y Fiscalización de los Servicios de 
Comunicación Audiovisual 6.167.022

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Enseñanza, Capacitación y Habilitación 265.486.744

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ente Nacional de 
Comunicaciones 
(ENACOM)

Administración y Gestión de Proyectos Especiales 117.255.977

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Comunicaciones

Ministerio de 
Comunicaciones

Asistencia y Coordinacion de Politicas de 
Comunicaciones 153.188.975

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Ministerio de 
Educación EDUCAR S.E. EDUCAR S.E. 399.985.998

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Ministerio de 
Educación EDUCAR S.E. EDUCAR S.E. 1.264.817.906

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Educación

Ministerio de 
Educación Servicio de la Biblioteca de Maestros 37.722.000

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Ministerio de 
Educación

Radio Universidad 
Nacional del Litoral Radio Universidad Nacional del Litoral 8.875.000
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TIPO NIVEL ADMINISTRATIVO INSTITUCIÓN ORGANISMO PROGRAMA 2018

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Ministerio de 
Educación

Radio Universidad 
Nacional del Litoral Radio Universidad Nacional del Litoral 31.550.172

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Ministerio de 
Educación

Servicio de Radio 
y Televisión de la 
Universidad Nacional 
de Córdoba

Servicio de Radio y Televisión de la Universidad 
Nacional de Córdoba 86.509.000

Otros organismos Entes y Empresas Públicas Ministerio de 
Educación

Servicio de Radio 
y Televisión de la 
Universidad Nacional 
de Córdoba

Servicio de Radio y Televisión de la Universidad 
Nacional de Córdoba 247.181.409

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Educación

Universidad Nacional 
de las Artes Desarrollo de la Educación Superior - UNA 1.177.116.377

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de Justicia 
y Derechos Humanos

Espacio para la 
Memoria (ex ESMA) Promoción y Defensa de los Derechos Humanos 160.945.076

Otros organismos Administración Pública Nacional Ministerio de 
Modernización

Ministerio de 
Modernización Impulso a la Iniciativa País Digital 193.325.541

Otros organismos Administración Pública Nacional
Ministerio del 
Interior, Obras 
Públicas y Vivienda

Ministerio del Interior 
y Transporte

Formulación, Programación, Ejecución y Control de 
Obras Públicas 194.770.228

Otros organismos Administración Pública Nacional Poder Judicial de la 
Nación

Poder Judicial de la 
Nación Biblioteca y jurisprudencia 117.446.662

Otros organismos Administración Pública Nacional Poder Judicial de la 
Nación

Poder Judicial de la 
Nación Archivo General 213.073.311

Otros organismos Administración Pública Nacional Poder Legislativo 
Nacional

Biblioteca del 
Congreso Asistencia Bibliográfica 1.997.206.883

Otros organismos Administración Pública Nacional Poder Legislativo 
Nacional

Poder Legislativo 
Nacional Administración del Edificio  del Molino 17.000.000

Otros organismos Administración Pública Nacional Poder Legislativo 
Nacional

Poder Legislativo 
Nacional

Defensa del Público de Servicios de Comunicación 
Audiovisual 128.773.153

TOTAL 24.032.288.345 

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.
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Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.

Cuadro 2. Gasto Público Cultural Nacional devengado por Nivel Institucional y por Programa del Gobierno Nacional. En pesos 
corrientes. 2018

GASTO PÚBLICO CULTURAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL MINISTERIO DE CULTURA + ENTES  1.861.457.266  2.725.758.779  3.932.810.228  4.251.726.083  5.443.915.346  6.223.572.738 

TOTAL MINISTERIO DE CULTURA  1.343.452.558  1.998.571.984  2.720.706.438  3.000.676.883  4.039.076.268  4.079.639.745 

Administración Central 974.110.917 1.461.252.202 1.980.105.876 1.993.638.009 2.743.929.923 2.588.364.302

Administración Central 974.110.917 1.461.252.202 1.980.105.876 1.993.638.009 2.743.929.923 2.588.364.302

Descentralizados 369.341.640 537.319.782 740.600.563 1.007.038.875 1.295.146.346 1.491.275.443

Teatro Nacional Cervantes 71.675.478 110.180.958 141.877.781 186.566.085 234.319.718 287.315.714

Biblioteca Nacional 187.993.015 264.504.085 407.724.838 491.168.186 597.301.454 661.697.202

Instituto Nacional del Teatro 83.137.920 126.005.462 140.419.040 231.996.575 311.105.316 337.181.533

Fondo Nacional de las Artes 26.535.228 36.629.277 50.578.903 97.308.029 152.419.858 205.080.994

Entes Públicos 518.004.708 727.186.795 1.212.103.790 1.251.049.200 1.404.839.078 2.143.932.993

INCAA 518.004.708 727.186.795 1.212.103.790 1.218.648.108 1.345.280.044 2.038.026.900

INAMU 32.401.091 59.559.034 105.906.093
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Cuadro 3. Gasto Público Cultural en organismos no culturales. En pesos corrientes y porcentaje. 2018

ORGANISMO NIVEL DESCENTRALIZADO / PROGRAMA NIVEL ADMINISTRATIVO GASTO 
DEVENGADO

% GASTO 
ORG NO 

CULT

% GASTO 
PUBL 
CULT

Jefatura de Gabinete de Ministros

Radio y Televisión Argentina S.E. Entes y Empresas Públicas 3.507.814.234 19,7% 14,6%

TELAM S.E. Entes y Empresas Públicas 1.483.256.679 8,3% 6,2%

Contenidos Públicos S.E. Entes y Empresas Públicas 410.216.029 2,3% 1,7%

Sistema Federal de Medios y Contenidos Públicos Administración Pública Nacional 1.584.333.157 8,9% 6,6%

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable Administración de Parque Nacionales Administración Pública Nacional 1.964.944.941 11,0% 8,2%

Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación 
Productiva CONICET Administración Pública Nacional 0,0% 0,0%

Ministerio de Comunicaciones
ENACOM Administración Pública Nacional 2.428.660.859 13,6% 10,1%

Plan Argentina Conectada Administración Pública Nacional 153.188.975 0,9% 0,6%

Ministerio de Educación

Biblioteca de Maestros Administración Pública Nacional 37.722.000 0,2% 0,2%

EDUCAR S.E. Entes y Empresas Públicas 1.664.803.904 9,3% 6,9%

Radio Universidad Nacional del Litoral Entes y Empresas Públicas 40.425.172 0,2% 0,2%

Radio y Televisión de la Universidad Nacional de Córdoba Entes y Empresas Públicas 333.690.409 1,9% 1,4%

Universidad Nacional de las Artes Administración Pública Nacional 1.177.116.377 6,6% 4,9%

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos Espacio para la Memoria (ex ESMA) Administración Pública Nacional 160.945.076 0,9% 0,7%

Ministerio de Modernización Impulso a la Iniciativa País Digital Administración Pública Nacional 193.325.541 1,1% 0,8%

Ministerio del Interior, Obras Públicas y Vivienda Ejecución de Obras de Arquitectura Administración Pública Nacional 194.770.228 1,1% 0,8%

Poder Judicial de la Nación
Biblioteca y jurisprudencia Administración Pública Nacional 117.446.662 0,7% 0,5%

Archivo General Administración Pública Nacional 213.073.311 1,2% 0,9%

Poder Legislativo Nacional

Biblioteca del Congreso Administración Pública Nacional 1.997.206.883 11,2% 8,3%

Administración del Edificio del Molino Administración Pública Nacional 17.000.000 0,1% 0,1%

Defensa del Público de Servicios de Comunicación 
Audiovisual Administración Pública Nacional 128.773.153 0,7% 0,5%

TOTAL GASTO CULTURAL EN ORGANISMOS NO CULTURALES 17.808.713.589 100% 74,1%

TOTAL GASTO PÚBLICO CULTURAL 24.032.286.327

Fuente: SInCA en base a información de la Contaduría General de la Nación.
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Cuadro 4. Gasto Público Cultural en organismos no culturales. En pesos corrientes y porcentaje. 2018

EMPLEO PÚBLICO CULTURAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL CULTURAL 9.735 10.597 11.884 11.581 11.766 11.285

Ministerio de Cultura 3.825 4.179 5.038 4.872 4.834 4.400

  Administración central 2.192 2.363 2.861 2.683 2.546 2.355

  Organismos descentralizados 1.092 1.223 1.524 1.448 1.397 1.286

     Teatro Nacional Cervantes 292 340 390 375 353 299

     Biblioteca Nacional 558 635 884 839 804 740

     Instituto Nacional del Teatro 160 164 164 157 159 155

     Fondo Nacional de las Artes 82 84 86 77 81 92

  Entes públicos 541 593 653 741 891 759

     INCAA  541  593  653  717  857  722 

     INAMU  -    -    -    24  34  37 

Organismos no culturales 5.910 6.418 6.846 6.709 6.932 6.885

TOTAL NACIONAL 396.138 411.045 434.326 431.874 411.589 421.303

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.
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Cuadro 5. Composición del empleo público cultural nacional. En porcentajes. 2004-2018

EMPLEO PÚBLICO CULTURAL 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ministerio de Cultura 39,4% 39,7% 42,8% 42,5% 41,1% 39,0%

  Administración central 22,6% 22,5% 24,3% 23,4% 21,6% 20,9%

  Organismos descentralizados 11,3% 11,6% 13,0% 12,6% 11,9% 11,4%

     Teatro Nacional Cervantes 3,0% 3,2% 3,3% 3,3% 3,0% 2,6%

     Biblioteca Nacional 5,8% 6,0% 7,5% 7,3% 6,8% 6,6%

     Instituto Nacional del Teatro 1,6% 1,6% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%

     Fondo Nacional de las Artes 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 0,7% 0,8%

  Entes públicos 5,6% 5,6% 5,6% 6,5% 7,6% 6,7%

     INCAA 5,6% 5,6% 5,6% 6,3% 7,3% 6,4%

     INAMU 0,0% 0,0% 0,0% 0,2% 0,3% 0,3%

Organismos no culturales 60,6% 60,3% 57,2% 57,5% 58,9% 61,0%

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.
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Cuadro 6. Evolución del empleo público cultural nacional y del total nacional. En porcentajes. Serie 2014-2018.

Fuente: SInCA en base a información de ONP, CGN, SIRHU y  SIPA.

EMPLEO PÚBLICO CULTURAL 2014 2015 2016 2017 2018

TOTAL CULTURAL 8,5% 11,8% -2,5% 1,6% -4,1%

Ministerio de Cultura 9,3% 20,6% -3,3% -0,8% -9,0%

  Administración central 7,8% 21,1% -6,2% -5,1% -7,5%

  Organismos descentralizados 12,0% 24,6% -5,0% -3,5% -7,9%

     Teatro Nacional Cervantes 16,4% 14,7% -3,8% -5,9% -15,3%

     Biblioteca Nacional 13,8% 39,2% -5,1% -4,2% -8,0%

     Instituto Nacional del Teatro 2,5% 0,0% -4,3% 1,3% -2,5%

     Fondo Nacional de las Artes 2,4% 2,4% -10,5% 5,2% 13,6%

  Entes públicos 9,6% 10,1% 13,5% 20,2% -14,8%

     INCAA 9,6% 10,1% 9,8% 19,5% -15,8%

     INAMU - - - 41,7% 8,8%

Organismos no culturales 8,0% 6,1% -1,9% 3,3% -0,7%

TOTAL NACIONAL 3,8% 5,7% -0,6% -4,7% 2,4%
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Cuadro 7. Presupuesto cultural provincial. En pesos corrientes  y porcentajes. 2018

PROVINCIA PRESUPUESTO CULTURAL % DE PRESUP. PRESUP. CULT. PER CÁPITA

Capital Federal  $4.278.604.807 1,9%  $1.394,57 

Misiones (*)  $595.247.323 1,1%  $482,69 

Córdoba  $1.431.679.000 0,9%  $388,63 

San Luis  $193.350.643 0,7%  $390,11 

Salta  $295.389.916 0,5%  $212,74 

Chaco  $327.345.000 0,5%  $277,30 

Mendoza  $448.383.238 0,5%  $230,02 

Tierra del Fuego (*)  $138.191.452 0,5%  $837,81 

Entre Ríos  $411.228.000 0,4%  $302,28 

Tucumán (*)  $270.650.439 0,4%  $163,60 

Catamarca (*)  $127.552.593 0,4%  $312,51 

Formosa  $148.517.106 0,4%  $249,55 

Buenos Aires  $2.063.717.700 0,3%  $120,01 

Río Negro  $156.244.346 0,3%  $214,50 

Santa Fe  $538.074.000 0,3%  $154,55 

Corrientes  $128.271.565 0,3%  $116,50 

La Pampa  $77.558.843 0,3%  $220,10 

San Juan  $88.381.122 0,2%  $115,61 

Neuquén  $123.154.329 0,2%  $190,41 

Santa Cruz (*)  $83.216.908 0,2%  $239,41 

Jujuy  $69.235.598 0,2%  $91,84 

Santiago del Estero  $62.926.660 0,2%  $65,67 

Chubut (*)  $56.395.247 0,1%  $94,25 

La Rioja  $9.738.903 0,03%  $25,41 

TOTAL PROVINCIAS CON INFORMACIÓN  $12.123.054.737 - -

MIN. DE CULTURA DE LA NACIÓN  $4.079.639.745 0,12%  $91,69 

 (*) Datos estimados en base al la participación del gasto cultural sobre el presupuesto provincial del año 2017 y anteriores.
Fuente: SInCA en base a enlaces provinciales e INDEC.
Fuente: INDEC en base proyecciones por provincia en base al Censo 2010.
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FUENTES DE INFORMACIÓN

Contaduría General de la Nación (CGN), Ministerio de Hacienda.

Oficina Nacional de Presupuesto (ONP), Ministerio de Hacienda.

Boletín Fiscal, Ministerio de Hacienda de la Nación.

DNCN-INDEC (agosto de 2019). Informe Técnico. Cuenta Satélite de Cultura: 
Valor Agregado Bruto, comercio exterior cultural, puestos de trabajo, 
generación del ingreso y consumo privado cultural. Serie 2016-2018. Disponible 
en https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-4-28-154

DNCN-INDEC. Población estimada al 1 de julio según año calendario 
por sexo para el total del país y provincias. Años 2010-2040. Disponible 
en https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-24-85

Enlaces provinciales del SInCA, Ministerio de Cultura de la Nación.

https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-4-28-154
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-2-24-85
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